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MENSAJE DE ALCALDE DE SAN PEDRO DE LA PAZ Y CONCEJO MUNICIPAL 

El Plan Anual de Desarrollo de Educación Municipal (PADEM) representa el trabajo y quehacer educacional 

de la comuna, describiendo la realización de diagnósticos educacionales, el desarrollo de propuestas 

municipales, con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo y su posterior evaluación y difusión 

pública de resultados.  

Con la elaboración del PADEM, se establecieron los principales desafíos de la educación pública para el 

año 2020 en San Pedro de la Paz, dando fiel cumplimiento a lo establecido en la Ley 19.410. Es por ello, 

que se realizó una jornada de sociabilización de PADEM 2020, orientada al trabajo colaborativo, para la 

formulación de diversas iniciativas enfocadas en el ámbito de la ciencia y medio ambiente, educación 

técnico profesional, hábitos de vida saludables, educación inicial, derecho de la infancia y educación 

sexual, por mencionar algunas, las cuales están directamente dirigidas a una mejora continua del plan 

pedagógico comunal y constituye una oportunidad de tener una perspectiva territorial, tanto así, que como 

hito importante en la elaboración de este, contamos con la participación de 11 directores de 

establecimientos educacionales, 11 directoras de jardines infantiles, asociaciones gremiales de asistentes 

de la educación, colegio de profesores, centro de estudiantes, centros general de padres, funcionarios 

DAEM, alcalde y concejales de la comuna. Esto implica un acontecimiento pionero, moderno e innovador 

que hace que la elaboración del PADEM sea de carácter participativo.  

El desarrollo educativo de los establecimientos municipales, en el último tiempo, ha elevado sus 

indicadores paulatinamente, pero de forma constante, gracias al trabajo vinculado a resultados 

académicos, deportivos y culturales, que marcan el rumbo hacia una educación de calidad, comprometida 

con las necesidades de una sociedad moderna igualitaria e inclusiva. San Pedro de la Paz, ha puesto su 

enfoque en los procesos internos que acontecen dentro del aula para posteriormente proyectarlo hacia la 

comunidad educativa. En este sentido, se destaca la necesaria relación de colaboración y coordinación 

entre la DAEM, con los Departamentos Provinciales de Educación (DEPROV) y las Secretarías Regionales 

Ministeriales de Educación (SECREDUC), con el propósito de entregar lo mejor a los estudiantes. 

Desde esa perspectiva comenzamos un trabajo que posibilite el desarrollo de herramientas para 

insertarnos en las nuevas necesidades y exigencias que como dirección tenemos que enfrentar. Es así, 

que este PADEM busca establecer como base de trabajo y desempeño 10 puntos dentro de los cuales está 

la calidad, el respeto, la inclusión, la integración, el perfeccionamiento, la formación, el dialogo, el deporte, 

la cultura y la infraestructura. 

Por lo anterior, esta DAEM pretende evidenciar un diagnóstico de los antecedentes educacionales, 

considerando para ello las variables de matrícula, asistencia, dotación docente y personal requerida para el 
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ejercicio de las funciones pedagógicas y administrativas que van de la mano a seguir en la senda de 

trabajo del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), cuya estrategia se establece hasta el 2021. 

Cuando se observa la historia de la educación chilena, es clara la permanente intencionalidad que, en cada 

etapa histórica, con sus características sociales, políticas y económicas, se proponen nuevos cambios en la 

educación pública; cambios que han resultado más o menos significativos, pero que en su conjunto han 

representado aquellos énfasis que, de acuerdo al contexto histórico, impresionan como pertinentes y 

adecuados. Por lo tanto, dada la contingencia nacional hemos sido mandatados por nuestro alcalde y su 

concejo municipal adquiriendo el compromiso de mantener en las mallas curriculares de 3° y 4° año de 

Enseñanza Media las asignaturas de historia, música, artes y educación física. 

El Sistema Comunal de Educación de San Pedro de la Paz ha diseñado en los últimos años un modelo de 

educación especial con amplio respaldo regional y local. Es un modelo inédito en el país, donde las aulas 

especiales, Terapia Ocupacional, Centro de Espectro Autista (TEA), equipo de Habilidades para la Vida, 

equipo de Psicólogos, Fonoaudiólogos, Psicopedagogos, Coordinadores PIE, Profesores de Educación 

Diferencial, Kinesiólogos y Asistentes Sociales, constituyen un soporte profesional sólido, que buscan 

garantizar la eficiencia y eficacia en el servicio educativo, además de proyectar un trabajo estructurado en 

líneas de acción que favorezca la participación de la comunidad educativa, para así, fortalecer las mejoras 

de los aprendizajes en el aula, según lo dispuesto por la Agencia de la Calidad de la Educación.  

En consecuencia, nuestro compromiso como DAEM Sampedrino es y será preparar a los estudiantes 

manteniendo horas pedagógicas de historia, artes, música y educación física, aumentar la cobertura del 

centro TEA, implementar un plan ambiental comunal, generar proyectos participativos a la comunidad 

educativa, elaborar un plan de apoyo a las familias desde salas cuna hasta el nivel de transición, además 

de fortalecer el rol del profesor jefe entregándoles dos horas cronológicas, una de ellas para atención de 

apoderados y una para convivencia escolar, todo esto a fin de que los estudiantes tengas todas las 

herramientas que sirvan de base para una posterior inserción en el mundo laboral.  

Tener un presupuesto equilibrado y sin déficit sin duda que resalta a un más el trabajo que desarrolla esta 

DAEM, siendo de vital importancia la optimización de recursos humanos, financieros y físicos de acuerdo a 

la normativa vigente. 

En materia de infraestructura, se ha dispuesto una significativa inversión que comprende la ejecución de 

diversos proyectos de mejora en las condiciones físicas de los establecimientos, entendiendo estos 

arreglos como absolutamente necesarios para el adecuado desarrollo de los aprendizajes de sus 

estudiantes, así como un medio para dignificar la acción educativa 
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Finalmente, esta Dirección de Administración de Educación Municipal se compromete con la educación 

pública, ya que su visión pedagógica se ve reflejada en este PADEM, transformándose en un aporte para 

toda la comunidad educativa de San Pedro de la Paz.  
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MISIÓN Y VISIOӢN EDUCATIVA DE LA COMUNA.  

VISIOӢN:  

Contribuir al desarrollo humano desde la primera infancia hasta la vida adulta, formando personas que sean 

constructores de una sociedad moderna, igualitaria e inclusiva, sustentada en valores cristianos 

universales. 

MISIOӢN:  

Garantizar el acceso a un servicio educativo de calidad para todos los estudiantes de la comuna de San 

Pedro de la Paz, donde se promueve la sana convivencia, la pertinencia con valores fundamentales y 

condiciones que permitan privilegiar los aprendizajes en igualdad de oportunidades para la construccioӢn 

responsable de su futuro personal y social.  
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JORNADA SOCIALIZACIÓN PADEM 2020 

El Plan Anual de Desarrollo de Educación Municipal (PADEM) es un instrumento de gestión que permite 

contar con una previsión para guiar el quehacer en Educación de forma articulada y coherente, frente a uno 

o más objetivos, desde el nivel de dirección central hasta cada uno de los establecimientos educativos.  

De esta manera, San Pedro de la Paz pretende comenzar un trabajo que posibilite el desarrollo de 

herramientas para insertarnos en las nuevas necesidades y exigencias que, como comunidad, debemos 

enfrentar, teniendo presente el sello de una ciudad moderna, igualitaria e inclusiva y así evidenciar un 

diagnóstico de los antecedentes, como el proceso pedagógico, de los 22 establecimientos educacionales 

de la comuna.  

Para ello, se realizó una jornada de socialización de PADEM 2020 que contó con la participación de toda la 

comunidad educativa, entre ellos: el alcalde, concejales, funcionarios DAEM, representantes de los centros 

de estudiantes, asociaciones gremiales (asistentes de la educación y docentes), directores de 

establecimientos y jardines infantiles y centros generales de padres mediante un trabajo divido en áreas 

tales como: Liderazgo, Gestión pedagógica, Convivencia Escolar, Finanzas, Recursos Humanos y 

Remuneraciones e infraestructura liderados por los respectivos departamentos de la DAEM según sus 

áreas y coordinado por el director DAEM, donde el objetivo principal está enfocado en la participación de la 

comunidad a través de la recopilación de opiniones, ideas e iniciativas para finalmente obtener la visión de 

todos los agentes educativos utilizando un modelo moderno, pionero e innovador respecto de la 

elaboración y confección del PADEM 2020. 

Con el fin de resguardar y plasmar la información obtenida por todos los agentes educativos, se utilizaron 

actas en cada grupo de trabajo, finalizando con la aplicación de una pauta de satisfacción de la jornada la 

cual se adjunta en el anexo 1. 
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ANÁLISIS DE LA JORNADA SOCIALIZACIÓN PADEM 2020 A NIVEL COMUNAL 

Durante la jornada se trabajaron en distintas áreas convocadas en mesas de trabajo, al finalizar el proceso 

se aplicó una pauta de satisfacción a cada asistente (75 personas). El siguiente gráfico da cuenta del alto 

nivel de satisfacción en cada uno de los indicadores.   

 

PAUTA DE SATISFACCIÓN RESULTADOS COMUNALES 

 

 

Dentro del levantamiento de información, las sugerencias que la comunidad declaro como oportunidad de 

mejora para el año 2020 tienen relación con la propuesta en torno a la incorporación de más número por 

estamentos, levantar necesidades por establecimientos, incorporar más de una sesión de trabajo, 

incorporar un proceso participativo online, entre otros, estos serán considerados de manera gradual en la 

medida que se posible dentro de una planificación estratégica. Esta iniciativa promueve el trabajo 

colaborativo a nivel comunal y un aumento en la participación de la creación del Plan Anual de Desarrollo 

Municipal. 
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DEPARTAMENTO TÉCNICO PEDAGÓGICO 

El departamento técnico pedagógico de la DAEM es el encargado de asesorar y acompañar a los equipos 

directivos y coordinadores de áreas de los establecimientos municipalizados y jardines infantiles VTF de la 

comuna, en los procesos de gestión pedagógica y convivencia, con el fin de mejorar la calidad de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Para ello utiliza un modelo de implementación en todas sus acciones, que permite planificar procesos 

educativos efectivos, acompañar a las (os) docentes directivos y de aula en la implementación, seguimiento 

y evaluación de los mismos, así como en el uso de datos y la toma de decisiones que favorezcan el 

mejoramiento educativo, promoviendo la participación e inclusión de todos los miembros de la comunidad 

escolar. 

 

*Modelo de proceso propio de Departamento de Educación de San Pedro de la Paz 

 

 

 



Dirección de Administración de Educación Municipal 
 

   16 

DIAGNÓSTICO 

Análisis de fortaleza y oportunidades de mejoras PADEM iniciativas 2019 

A continuación se presenta el análisis por dimensiones de las iniciativas correspondientes al PADEM 2019 

bajo el diseño que establece el modelo de la Agencia de Calidad de la Educación, Dimensión Pedagógica, 

Liderazgo y Convivencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIMENSION 
NOMBRE DE 

INICIATIVA 
RESPONSABLE 

% DE 

LOGRO 
OBSERVACION 

G
E

S
T

IÓ
N

 P
E

D
A

G
Ó

G
IC

A
 

Programa integración 

escolar 

Coordinadora  

PIE comunal 

 60% 

 El 100% de los estudiantes postulados al PIE 

reciben atención de especialistas. 

El 24% de la matrícula de los establecimientos 

se encuentra recibe atención PIE. 

Debido al paro docente, no se han 

sistematizado la información semestral de 

cada estudiante con NEET y NEEP 

Integración escolar 

TEA 

Coordinadora pie 

comunal 
75% 

Atención del 57% de estudiantes TEA de la 

comuna (64). 

Incremento de cobertura en un 3% con 

respecto al año 2018. 

100% de estudiantes que asisten a Centro 

TEA con diagnóstico ADOS y plan de 

intervención. 

Debido al paro docente se ha visto alterada la 

atención de estudiantes TEA. El  100% de los 

estudiantes están con Plan de intervención 

específico  

La ciencia al alcance 

de los estudiantes 

Directores, docentes, 

coordinadores del área 

de las ciencias y medio 

ambiente, Coord. 

comunal  

 50% 

Se instalaron talleres científicos, 

medioambientales y tecnológicos en todos los 

establecimientos. 

A nivel comunal hubo una participación del 

100% de los establecimientos en la Cumbre 

de Cambio Climático. 

Por cumplir solo una participación. 
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DIMENSION 
 NOMBRE 

DE INICIATIVA 
RESPONSABLE 

% DE 

LOGRO 
OBSERVACION 

L
ID

E
R

A
Z

G
O

 

 

Sistema de seguimiento 

y monitoreo PME 

Asesor Gestión 

Pedagógica 
75% 

Fase Estratégica y Fase Planificación anual 

están monitoreadas y aprobadas. Debido a la 

movilización nacional de docentes la 

implementación se retoma en el mes de agosto y 

junto con eso el acompañamiento. Quedaría 

pendiente autoevaluación PME por 

establecimiento en los meses de octubre y 

noviembre. 

 

Acompañamiento 

Técnico Jefes UTP 

Asesora Gestión 

Pedagógica 
75% 

Se han realizado reuniones comunales y 

acompañamientos. Se elaboró y entregó 

instrumento de acompañamiento al aula a todos 

los jefes técnicos de la comuna. La última etapa 

es el acompañamiento a retroalimentación a 

docentes. 

Convenio de Desempeño 

Directivos 

Encargada Comunal 

de Desarrollo 

Profesional 

55 % 

Durante el presente año se realizó monitoreo a 

los convenios de desempeño de directores, para 

la verificación del logro de los objetivos, durante 

el mes de mayo. 

En el último trimestre se realizara el monitoreo 

de los convenios restantes, es decir, de los 

convenio del primer y segundo semestre. La 

planificación estratégica sufrió cambios debido a 

la movilización nacional de docentes. 

Perfeccionamiento y 

Capacita citación 

a Docentes que 

Promueve la 

Especialización 

Técnica Comunal 80%  

Se realizaron dos capacitaciones: 

Impulso docente (3 establecimientos) 

Sergio Castro (7 establecimientos) 

Las cuales dieron inicio en el mes de abril y su 

proceso de finalización será a fines del mes de 

agosto del presente año. 

Fueron convocados todos los docentes de la 

comuna, en la que tuvo una participación de un 

90%. El 10% restante, estuvo ausente por 

diversas situaciones (licencia médica y permiso 

administrativo) 


















































































































































































































































































































































































































